
訪問看護管理者研修経営コース D－Ⅰ～Ⅳ プログラム 
 

研修目標：「地域に根差した適正で質の高い豊かな看護を創造し自立的に展開できる」を目標とし、「経営の 

視点から訪問看護を学ぶ」ことを考える人材を育成する 
 

オンライン研修 ※45分前開場、15分前からオリエンテーション、それまでに入室完了してください。 

※講義開始後 10 分後から入室不可です 

D-Ⅰ 

 

7/23 

(土) 

講義 

テーマ 

教育体制づくりと人材確保                                          

～予算組・病院との連携事例から学ぶ～ 

講師 林 佳美氏  大阪医科薬科大学訪問看護ステーション管理者 認定看護管理者 

達成目標 
事業経営・運営の視点から境域体制づくりを考え、社会貢献など地域に根差した「人材 

育成」を考える 

9:45～
10:00 入室・動作確認・オリエンテーション 

10:00～ 
12:00 講義（休憩の場合は退出せずマイク・ビデオは OFF にする） 

12:00～
12:10 

アンケート入力 

 

 

 

D-Ⅱ 

 

8/27 

(土) 

講義 
テーマ 

いかなる場合でも継続できる地域に根ざした訪問看護 

～訪問看護事業運営と連動した事業継続計画（BCP）作成を考える～ 

講師 
立石容子氏   ハピネス訪問看護ステーション 統括所長  

         大阪府訪問看護ステーション協会 前会長   

達成目標 
不測の事態に対応できる事業体制と地域づくりを見据え、訪問看護事業運営と連動した事業継続

計画（BCP）作成を考える 

9:45～
10:00 

入室・動作確認・オリエンテーション 

10:00～
12:00 講義（休憩の場合は退出せずマイク・ビデオは OFF にする） 

12:00 ～
12:10 アンケート入力 

 

 

 

 

D-Ⅲ 

 

10/１ 

(土) 

講義 
テーマ 

・損益計算書・貸借対照表の読み方 
・経営分析（演習） 

講師 和田頼知氏 和田公認会計士事務所 公認会計士 

達成目標 貸借対照表(B/S)､損益計算書(P/L)について学び、訪問看護ステーションの経営改善策を考える 

9:15～
9:30 

入室・動作確認・オリエンテーション 

9:30～
11:30 

講義（休憩の場合は退出せずマイク・ビデオは OFF にする） 

11:30～
11:40 

休憩（退出せずマイク・ビデオは OFF にする） 

11:40～
12:30 

担当者による意見交換・交流・アンケート 

 

 

 

D-Ⅳ 

 

11/26 

(土) 

講義 
テーマ 

・経営改善：財務指標 資金繰り・リスク 中小企業支援 
・事業承継：経営分析・統合・合併・譲渡 

講師 和田頼知氏 和田公認会計士事務所 公認会計士 

達成目標 
事業計画の役割やポイントを学び、訪問看護事業所の「財務指標･資金繰り･中小企業支援･事業
継承･合併･譲渡など」に関わる知識を得る 

9:15～
9:30 

入室・動作確認・オリエンテーション 

9:30～
11:30 

講義（休憩の場合は退出せずマイク・ビデオは OFF にする） 

11:30～
11:40 

休憩（退出せずマイク・ビデオは OFF にする） 

11:40～
12:30 

担当者による意見交換・交流・アンケート 


